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Obiettivi 

Generale 
• Il settore agro-alimentare nella crisi (2007-2011), 
con particolare attenzione alla produzione agricola 

Specifici 
• EU:  
 - AGR Italia vs. AGR EU 
• Italia: 
 - AGR vs. altri settori dell’economia 
 - AGR vs. industria alimentare 
 - Commercio agro-alimentare 
 - Consumi alimentari delle famiglie  
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L’agricoltura nella crisi: Mondo 
Prezzi agricoli 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• trend crescente da una decina d’anni 
• due picchi: 2007-08 e 2010-11 
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L’agricoltura nella crisi: Mondo 
Prezzi agricoli 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• non solo crescita dei prezzi, ma anche aumento della 
volatilità, più che raddoppiata nel 2007-11 

SD92-06 = 13,5 

SD07-11 = 29,3 
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L’agricoltura nella crisi: Mondo 
Produzione e utilizzazioni 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  il settore risponde agli incentivi di prezzo 
• ritardo della risposta nell’offerta: modelli della ragnatela 
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L’agricoltura nella crisi: Mondo 
Commercio internazionale 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• contrazione del commercio come conseguenza della crisi 
dei prezzi e della recessione globale 
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La crisi in Europa 
Andamento congiunturale del Pil 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• andamento simile a quello dell’EMU, anche se con maggiori 
incertezze 
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 Valore della produzione 

   EU-27    EMU    Italia Elaborazione su dati Eurostat 
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La crisi in Europa 
Andamento congiunturale del Pil 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• però in termini di volumi, l’Italia fa peggio 
Elaborazione su dati Eurostat 
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La crisi in Europa 
Andamento tendenziale del Pil 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ancora più evidente sul dato tendenziale, sempre inferiore 
alle medie europee 

Elaborazione su dati Eurostat 
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L’agricoltura nella crisi: EU 
Andamento tendenziale dei valori aggiunti settoriali 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• agricoltura generalmente più resiliente al ciclo rispetto agli 
altri settori, ma con differenze notevoli tra paesi … 

Elaborazione su dati Eurostat 
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EU-27, volumi di produzione  

   Totale    Agricoltura    Industria    Costruzioni    Servizi 
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L’agricoltura nella crisi: EU 
Andamento tendenziale dei valori aggiunti settoriali 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  in Italia il settore agricolo mostra un andamento simile a 
quello medio europeo  

Elaborazione su dati Eurostat 
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Italia, volumi di produzione  
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L’agricoltura nella crisi: EU 
Andamento tendenziale dei valori aggiunti settoriali 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• mentre in Francia il settore agricolo presenta un profilo 
tipicamente anti-ciclico 

Elaborazione su dati Eurostat 
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L’agricoltura nella crisi: EU 
Andamento tendenziale dei valori aggiunti settoriali 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  in Spagna un andamento decrescente 
Elaborazione su dati Eurostat 
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L’agricoltura nella crisi: EU 
Produzione agricola: valore reale 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  l’Italia fa peggio della media europea ed EMU 
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L’agricoltura nella crisi: EU 
Produzione agricola: valore reale 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• un gradiente Nord-Sud anche nella produzione agricola in 
termini di valore 
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L’agricoltura nella crisi: EU 
Produzione agricola: volume 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• rapporti Italia-EU simili anche in volume, benché le 
differenze siano meno marcate che in valore 
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L’agricoltura nella crisi: EU 
Prezzi agricoli 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  in Italia i prezzi all’azienda aumentano meno che in Europa 
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L’agricoltura nella crisi: EU 
Prezzi agricoli 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  in Francia e Germania i prezzi dei prodotti agricoli 
aumentano più della media EU 

•  la Spagna assiste a una vera e propria caduta dei prezzi dei 
prodotti agricoli, ma … 
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L’agricoltura nella crisi: EU 
Produzione agricola: volume 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  la Spagna riesce a mantenere gli elevati volumi raggiunti 
prima della crisi 

•  in termini di volumi di produzione, l’Italia fa peggio di tutti  
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L’agricoltura nella crisi: EU 
Occupati in agricoltura 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• diminuzione dell’occupazione agricola più lenta che nella 
media europea 
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L’agricoltura nella crisi: EU 
Occupati in agricoltura 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• … e anche rispetto ai principali paesi EU 

Elaborazione su dati Eurostat 
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L’agricoltura nella crisi: EU 
Reddito agricolo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• dinamica fortemente negativa del reddito per unità di lavoro 
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L’agricoltura nella crisi: EU 
Reddito agricolo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• dinamica fortemente negativa del reddito per unità di lavoro 
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L’agricoltura nella crisi: EU 
Reddito agricolo: valori assoluti 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• reddito per UL molto al di sotto (-28%) della media EMU, pari 
alla metà di quello di Germania e Francia 
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L’agricoltura nella crisi: EU 
Reddito agricolo rispetto all’anno base (2005 = 100) 

Fonte: Eurostat 
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Output: il settore agricolo è anti-ciclico? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• a parte la stagionalità, nessun chiaro pattern 
• risposta agli incentivi di prezzo? 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Tasso di variazione congiunturale del Pil e del valore aggiunto agricolo 

  Agricoltura   Totale Elaborazione su dati Istat 
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Output: il settore agricolo è anti-ciclico? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• maggiore resilienza del settore agricolo  
• un certo ritardo a seguire l’andamento del ciclo 

L’agricoltura nella crisi: Italia 

Elaborazione su dati Istat 
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Tasso di variazione tendenziale del Pil e dei valori aggiunti settoriali 
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• double dip 
•  la crisi è soprattutto una crisi dell’industria 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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•  l’industria alimentare fa meglio dell’industria nel complesso  

L’agricoltura nella crisi: Italia 

Elaborazione su dati Istat 
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Tasso di variazione tendenziale del Pil e dei valori aggiunti:  
industria vs. industria agro-alimentare 

  Agricoltura   Industria   Industrie alimentari, delle bevande e del tabacco 
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L’agricoltura nella crisi: Italia 

Elaborazione su dati Istat 
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Imprese 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• stagionalità del settore agricolo 
• diminuzione tendenziale del numero delle imprese agricole 

L’agricoltura nella crisi: Italia 

Elaborazione su dati Movimprese 
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Tasso di variazione congiunturale delle imprese per settore 
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Imprese 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• tendenza di lungo periodo alla diminuzione del numero delle 
imprese agricole 

L’agricoltura nella crisi: Italia 

Elaborazione su dati Movimprese 
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Andamento congiunturale delle imprese per settore 
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Occupazione 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• fluttuazioni più ampie che in altri settori, ma smorzantesi 
• andamento secolare decrescente 

L’agricoltura nella crisi: Italia 

Elaborazione su dati Istat 
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Occupazione 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  la crisi non impatta l’andamento generale in agricoltura: 
lieve rallentamento della diminuzione dell’occupazione 

•  impatto della crisi soprattutto nell’industria 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Occupazione 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  l’industria alimentare fa meglio del totale dell’industria 

L’agricoltura nella crisi: Italia 

Elaborazione su dati Istat 
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Credito 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• riduzione del credito meno forte in AGR, anche se variazioni 

più pronunciate nell’ultimo periodo 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Credito: assenza di specificità dell’AGR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
•  l’industria alimentare mostra un andamento simile a quello 

generale, con progressivo allineamento da metà 2010  

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Credito: assenza di specificità dell’AGR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• crescita sofferenze in AGR durante la crisi, ma 
• … meno che nell’industria alimentare e nel complesso 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Credito: assenza di specificità dell’AGR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• crescita del rapporto sofferenze/prestiti durante la crisi, ma 
• … riduzione del differenziale tra AGR e TOT 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Credito: peggioramento per l’industria alimentare 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• crescita di circa 3 volte negli ultimi 3 anni  
• nel 2011 pari a 1,5 volte il livello medio dell’industria 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Prezzi degli output 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• aumentati di un 20% circa tra 2007-I e 2012-I 
• calanti durante la crisi (-23,3%), ma bolla precedente 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Fonte: Ismea 
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Prezzi degli input 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• aumentati di quasi il 17% circa tra 2007-I e 2012-I 
• costanti o calanti meno dei prodotti durante la crisi 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Indice generale dei mezzi correnti di produzione 
(Dati trimestrali; base 2000 = 100) 

   Coltivazioni agricole    Allevamenti    Totale prodotti agricoli 
Fonte: Ismea 
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Ragione di scambio della fase agricola 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• praticamente costanti tra 2007-I e 2012-I (+ 3,9%) 
• peggiorano durante la crisi (-23,4%) 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Prezzi al consumo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• aumentati (+6,1%,) ma meno rispetto agli altri prezzi (però 

nel 2011 alimentari = +2,5%) 
• durante la crisi calano (-2,7%), ma poco 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Indice generale dei prezzi al consumo 
(Dati trimestrali; base 2000 = 100) 

   Coltivazioni    Zootecnici    Ittici    Generale Fonte: Ismea 
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Margine di filiera 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

• margini di filiera -15% tra 2011-I e 2007-I 
• ma aumentati durante la crisi (+26,8%) 

L’agricoltura nella crisi: Italia 

110,4 

87,9 

128,9 

93,1 

118,4 

103,5 

112,5 

96,3 

80 

90 

100 

110 

120 

130 

140 

20
07

-I 

20
07

-II
 

20
07

-II
I 

20
07

-IV
 

20
08

-I 

20
08

-II
 

20
08

-II
I 

20
08

-IV
 

20
09

-I 

20
09

-II
 

20
09

-II
I 

20
09

-IV
 

20
10

-I 

20
10

-II
 

20
10

-II
I 

20
10

-IV
 

20
11

-I 

Margine di filiera 
(Dati trimestrali; base 2000 = 100) 
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Roma, 11 giugno 2012 

Bilancia commerciale: esportazioni 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  le esportazioni del settore agro-alimentare vanno meglio del 
totale delle esportazioni 

 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Bilancia commerciale: esportazioni 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  le esportazioni del settore primario crescono 
• ma l’industria alimentare fa molto meglio 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Bilancia commerciale: esportazioni 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  l’andamento delle esportazioni del Made in Italy agro-
alimentare è determinato da quelle dei prodotti trasformati e 
dell’industria alimentare 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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del Made in Italy agro-alimentare 

(Numeri indice: base primo trimestre 2007 = 100) 
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Bilancia commerciale: esportazioni 
 

Andamento tendenziale delle esportazioni dei distretti agro-alimentari 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• mercati maturi: dall’87,0% del 2006 all’81,7 del 2011 
• mercati emergenti dal 13,0% del 2006 al 18,3% del 2011 

L’agricoltura nella crisi: Italia 

Fonte: Intesa San Paolo, 2012 
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Bilancia commerciale: esportazioni 
 

Mix dell’export agro-alimentare italiano, distrettuale e non 
(mln di euro) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• molti distretti agro-alimentari già oltre i livelli pre-crisi: 
prodotti trasformati (vini, lattiero-caseari, carni) e alcuni 
agricoli (mele Alto Adige, floro-vivaistico Ponente ligure) 

L’agricoltura nella crisi: Italia 

Fonte: Intesa San Paolo, 2012 
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Bilancia commerciale: importazioni 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• però anche le importazioni agro-alimentari crescono più 
velocemente delle importazioni totali 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Roma, 11 giugno 2012 

Bilancia commerciale: importazioni 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  le importazioni di tutti i comparti del settore agro-alimentare 
mostrano un andamento pro-ciclico 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Bilancia commerciale: saldo commerciale 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  il saldo agro-alimentare è pro-ciclico: il deficit diminuisce in 
fasi recessive e aumenta in fasi espansive 

•  l’industria alimentare fa meglio del settore agricolo 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Andamento congiunturale del saldo commerciale 
(Numeri indice: base primo trimestre 2007 = 100) 
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Bilancia commerciale: saldo commerciale 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  l’andamento del saldo del Made in Italy agro-alimentare è 
determinato da quello dei prodotti trasformati e dell’industria 
alimentare 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Bilancia commerciale: saldo normalizzato 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
•  il saldo normalizzato oscilla intorno al -35% per il settore 
agricolo e tra il -10% e il -15% per l’industria alimentare e 
per l’agro-alimentare nel complesso 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Bilancia commerciale: saldo normalizzato 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
•  il saldo normalizzato del Made in Italy AA è intorno al 65% e 
non sembra risentire del ciclo, trascinato dal Made in Italy 
trasformato 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Consumi finali delle famiglie 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
•  i consumi dipendono dal potere d’acquisto (reddito 

disponibile vs. prezzi) 
 

L’agricoltura nella crisi: Italia 

Fonte: Istat, 2012 
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Consumi finali delle famiglie 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
•  il reddito disponibile diminuisce perché diminuiscono le 

retribuzioni (e anche i trasferimenti) 
 

L’agricoltura nella crisi: Italia 

Fonte: Istat, 2012 
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Consumi finali delle famiglie 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
•  i consumi variano con l’andamento del ciclo (reddito 

disponibile) 
 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Tasso di variazione congiunturale dei consumi finali delle famiglie 

   Alimentari    Non alimentari    Totale Elaborazione su dati Istat 
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Consumi finali delle famiglie 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
•  i consumi hanno una caduta simile a quanto verificatosi in 

passate crisi, però … 
• ripresa dei consumi (2010) molto più lenta che in passato 
• dal 2011 nuova contrazione dei consumi  

L’agricoltura nella crisi: Italia 

Fonte: Coop 
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Consumi finali delle famiglie 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  i consumi alimentari calano più di quelli non alimentari 
• 15 trimestri su 20 in campo negativo 

L’agricoltura nella crisi: Italia 

Elaborazione su dati Istat 
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Tasso di variazione tendenziale dei consumi finali delle famiglie  
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Consumi finali delle famiglie 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
•  i consumi alimentari sono diminuiti molto più che in 

passato 

L’agricoltura nella crisi: Italia 

Fonte: Coop 
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Consumi finali delle famiglie 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
•  i consumi alimentari non sono più una componente 

incomprimibile della spesa familiare 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Consumi finali delle famiglie 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• cambia la composizione dei consumi alimentari 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Cosa ci aspetta? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
•  i consumi alimentari al 2015 restano comunque inferiori a 

quelli del 2011  
• crescita delle esportazioni AA del 15% sul quadriennio 

L’agricoltura nella crisi: Italia 
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Conclusioni 
• l’Italia nella crisi fa peggio degli altri Paesi EU, sia 
nel complesso, che nei vari settori 

• però nella crisi l’agricoltura sembra comportarsi 
meglio degli altri settori, anche se questo non 
significa che è “impermeabile” agli shock 
macroeconomici 

  - minori variazioni rispetto all’industria 
  - non anti-ciclicità, ma ritardi 
  - risposta dell’offerta al prezzo 

• la performance attuali dell’ agricoltura dipendono 
da fattori sia generali (del Paese), che specifici del 
settore 
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•  significato “macro” dell’attuale fase: 
    - la domanda estera tiene, ma fino a quando? 
    - la domanda interna è depressa: potere d’acquisto  
      decrescente in termini reali, incertezze, indebitamento 

•  filiera agro-alimentare durante fasi recessive 
   - le ragioni di scambio peggiorano 
   - i margini distributivi aumentano, con prezzi medi 
     all’azienda che diminuiscono o sono stazionari 
   - aumenta la volatilità dei prezzi all’azienda 

    - aumentano le sofferenze nell’industria alimentare 
    - consumi alimentari non sono più “incomprimibili” 

Conclusioni 
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• garantire un quadro macroeconomico favorevole 
 - crescita economica e aumento del potere d’acquisto delle 

    famiglie 
 - evitare cambiamenti avversi in alcune variabili macro 

 

• risolvere cause strutturali specifiche 
 - tradizionali politiche pubbliche settoriali inapplicabili  
 - politiche pubbliche settoriali fattibili sono insufficienti 

 

Conclusioni: che fare? 
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• il problema è la scarsa crescita e la stagnazione del 
reddito disponibile: nel medio-lungo la variabile 
chiave è la produttività  

• che fare? 
  - breve termine: redistribuzione (manovra fiscale), politica 
    monetaria espansiva 
 - medio termine: spesa pubblica (investimenti) 
 - lungo termine: regole dell’economia (concorrenza) 

• focus sui giovani: 
 - riforma mercato del lavoro: più equa ripartizione dei costi  
 della flessibilità 

 - investimenti in capitale umano (riforma dell’istruzione) 

Conclusioni (I): far ripartire i consumi 
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•  pubblico: maggiore competitività lungo la filiera 
 - maggiore trasparenza e controllo dei mercati 
 - maggiori garanzie per lo sviluppo di una pluralità di canali 

      di commercializzazione 
 - maggiore efficienza e capillarità dei sistemi di  

      certificazione, etichettatura e controllo della qualità e  
      dell’origine dei prodotti 

 - una seria ed efficace politica del credito 
 - un sistema efficiente ed efficace di assicurazione  

      dell’impresa contro i rischi economici e ambientali 

Conclusioni (II): la filiera agro-alimentare 
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•  privato: quota valore aggiunto alla produzione 
 - nuove forme di organizzazione orizzontale e di  

      integrazione verticale guidate dalla fase agricola 
 - forme di commercializzazione innovative (es. forme di  

      vendita diretta) 
 - nuovo posizionamento del mix produttivo (prodotti più 

      differenziati qualitativamente) e commerciale (canali che 
      preservino l’identità) 

 - ridefinizione delle regole e delle formule contrattuali di 
      collocamento dei prodotti nelle prime fasi della filiera 

 - miglioramento della produttività aziendale 
 - diversificazione del portafoglio di attività 

Conclusioni (II): la filiera agro-alimentare 
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Conclusioni 
• avvertenza finale:  

TUTTO QUANTO SOPRA È CONDIZIONE 
NECESSARIA, MA NON SUFFICIENTE  
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Grazie dell’attenzione 
 

donato.romano@unifi.it 

Workshop “Crisi economica e manovra di stabilizzazione” – Roma, 11 giugno 2012 
POLITICHE EUROPEE          SVILUPPO TERRITORIALE          MERCATI  


